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CONTRATO - X —Prestacion de servicios ' CONVENIO ' -
‘Contrato numero:  1.310-19.13-17838-2025  de 22 de noviembre de 2025
.Acta Aclaratoria - del -
. Disponibilidad y Registro presupuestal: CDP No. 5500006690 ITEM 6 Del 14/11/2025 y RPC
- No. 56800095971 Del 23/11/2025 . Apropiacion Presupuestal:

1 1154-13111109-2320202008-3711001010010000- PI37-102499/1/1/01/15 « Fondo: 13111109 -
. LIBRE DESTINACION « Centro Gestor: 1154 « Proyecto: PI37-102499 - FORTALECIMIENTO DE
LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL VALLE DEL CAUCA

Eje, Objetivo, Meta y Componente (especificar cada uno} del Plan de Desarrollo y que sera
-atendido con este contrato: ¢ Pilar Del Contrato: Valle competitivo e innovador « Linea De
Accion: 1-Valle competitivo e innovador » Meta(S) De Producto: MP1100101043502015 - ASISTIR
"TECNICAMENTE 5.300 UNIDADES PRODUCTIVAS DEL VALLE DEL CAUCA, EN TEMAS DE
LEGALIDAD Y/O FORMALIZACION DURANTE EL PERIODO DE GOBIERNO + Bpin Del
Proyecto: 2024003760114

' Meta, actividad e impacto (especificar cada uno) del Plan de Accién que sera atendida con
' este contrato: » Meta(S) De Resultado: MR11001 Formalizar a 300 empresas del Departamento
- del Valie del Cauca durante el periodo de gobierno » Objetivo General: Brindar asistencia técnica y
‘seguimiento a las unidades economicas del vaile del cauca, en temas de legalidad, formalizacion,
‘competitividad y articulacién con actores del ecosistema * Objetivos especificos: Asistir
“técnicamente a los articuladores del ecosistema empresarial, competitivo y de internacionalizacion..

* Programa: 11. VallEmplea « Sub-Programa: 1100101 VaileINN +. + Elemento PEP:
' PI137-102499/1/1/01/15 « Area Funcional: 3711001010010000 » Cuenta Mayor: 5507051201.

- Objeto del contrato: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA Y

"NEGOCIADORA INTERNACIONAL, ESPECIALISTA EN FINANZAS, MAGISTER EN

. ADMINISTRACION FINANCIERA, EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEC EN DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL VALLE DEL

;Supervisor' -VALENTINA MORALES OSPINA

' TATIANA ACOSTA LOSADA

(Contratista ¢ ¢ 1144091736
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Tetéfono. 3185275559

-Este informe tiene como objetive dejar constancia de! cumplimiento del cronograma de actividades
'y plan de trabajo presentado en Diciembre de 2025, CUOTA 2, por fo que se concluye que, las-
obligaciones contractuales durante Diciembre de 2025, fueron cumplidas a cabalidad y recibidas a
entera satisfaccion por el departamento del Valle del Cauca y la Secretaria de Desarrollo

Econdmico y Competitividad.
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- 1. Asesorar en el disefio, formulacion y control de |a estrategia de
internacionalizacion de la subsecretaria, enfocada en exportaciones, .
‘atraccion de inversion y Cooperacion internacional. 2. Planificar y
“apoyar las actividades relacionadas con el manejo de las relaciones ‘
‘plblicas para el desarrolloc de reuniones y espacios de.
“relacionamiento y coordinacién con aliados estratégicos para
fortalecer la internacionalizaciéon de las pymes del Valle del Cauca. 3.
“Asesorar la formulacién y desarrollo de proyectos de exportaciones,
- atraccion de inversion y Cooperacion internacional que se desarrolien
‘en la subsecretaria de internacionalizacion, de acuerdo con las
: metas del Plan de Desarrolle Departamental. 4. Hacer seguimiento de :
‘los compromisos acordados durante las sesiones de trabajo en las
‘que haga parte la Secretaria de desarrollo Econbémico vy
- Competitividad del Valle del Cauca. {(mesa de internacionalizacién,
‘ comisién regional de competitividad y otras instancias). 5. Realizar
- Especificaciones, :informes de gestién segun delegacién del supervisor del contrato o

actividades u _jefe inmediato y realizar su cargue en el repositorio de la-
obligaciones - dependencia. 6. Participar activamente en actividades incluidas las

. especificas . de fortalecimiento, como capacitaciones, reuniones desarrolladas por 100%
-contractuales. la Secretaria de Desarrollo Economico, Competitividad y Fomento del °

- Empleo, asi como las que otras dependencias de la Gobernacion
‘Valle del Cauca lieven a cabo.lgualmente, asistir y participar en las
‘mesas de trabajo y otras instancias en las que sea designado,
' conforme a la instruccion impartida por el Jefe y/o Supervisor, o las
‘ que convoquen de otras dependencias de la Gobernacion del Valle.
. 7. Las demas que le sean asignadas por el supervisor del contrato o
' jefe inmediato, para el cumplimiento del objeto contractual y estén
~acorde con la naturaleza del contrato. 8. Para el pago de la primera
cuota, El contratista debera brindar el apoyo técnico, operativo y
* administrativo necesario para la ejecucién del programa Trayecto E
Exporta, acompafiando procesos de sensibilizacién, formacién,
" asistencia técnica, articulacién institucional, seguimiento a la gestion .
' empresarial, gestion de informacion, levantamiento de actas, apoyo
' logistico y elaboracion de los informes y soportes requeridos en cada
- etapa del proyecto de acuerdo a lineamientos establecidos por el
. Supervisor. :

- Porcentaje de cumplimiento de las especificaciones, actividades u
- obligaciones especificas contractuales de acuerdo a lo programado 100%

. . en el plan de trabajo del mes de Diciembre de 2025.
Porcentaje de j

:cu plimiento - Porcentaje de cumplimiento de ias especificaciones, actividades u

- obligaciones especificas contractuales en lo transcurridc en la:100,0%
' vigencia del contrato de conformidad con lo acordado en el mismo.
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Otras N/A

consideraciones.

Sugerencias |
Sugerencia - Fechadeentrega ___Responsable
Sin novedad 5 - -

Gffoga, suspensiones o adiclones o
Fecha suspension, prorroga o adicién Fecha de reinicio Responsable

Sin novedad -- _ -

| SEGUIMIENTO TECNICO O DE EJECUCION. - 1

Concepto Supervisor: En cumplimiento al complemento del contrato electrénico de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestiéon No. 1.310-19.13-17838-2025 del 22 de noviembre
de 2025, certifico como supervisor del mismo, que el contratista cumplic con sus obligaciones
especificas de acuerdo al Informe de Actividades No. 2 presentado por el contratista, como se detalla
a continuacioén:

1. Asesorar en el disefio, formulacion y control de la estrategia de internacionalizacion de la
subsecretaria, enfocada en exportaciones, atraccion de inversion y Cooperacién internacional.

- La contratista participé activamente en la reunién convocada para la socializacion y
revisién de la Estrategia de Internacionalizacién 2026. Durante este espacio, realicé un
analisis detallado de los componentes estratégicos propuestos, incluyendo la identificacion de
mercados prioritarios, lineas de accion para el fortalecimiento exportador y mecanismos de
atraccion de inversion extranjera directa.

Adicionalmente, formulé observaciones técnicas orientadas a optimizar la coherencia entre los
objetivos sectoriales y las capacidades competitivas del territorio. Contribui a la validacion de
indicadores de seguimiento, propuse ajustes en las metas de corto y mediano plazo, y
documenté los acuerdos y compromisos establecidos para asegurar la implementacion
efectiva de !a estrategia a nivel institucional y empresarial.

2. Planificar y apoyar las actividades relacionadas con el manejo de las relaciones publicas para
el desarrollo de reuniones y espacios de relacionamiento y coordinacion con aliados
estratégicos para fortalecer la internacionalizacién de las pymes del Valle del Cauca.

- La contartista realizé seguimiento a una reunién que se habia tenido con la Camara de
Comercio de Malta, con el proposito de presentar el programa Vallexporta, asi como las
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capacidades productivas y ventajas estratégicas del departamento del Valle del Cauca en
materia de comercio exterior.

Durante el encuentro se socializaron los sectores con potencial exportador del departamento,
las oportunidades de encadenamienio con el mercado maités y los objetivos del programa
orientados a facilitar la insercion de empresas vallecaucanas en nuevos mercados
internacionales.

Como resultado, se solicitdé formalmente el acomparnamiento de la Camara de Maita para
generar acercamientos con actores clave del pais, incluyendo el sector HORECA,
supermercados, distribuidores y potenciales aliados comerciales, con el fin de explorar
oportunidades de negocio y fomentar alianzas que permitan a los empresarios del Valle del
Cauca exportar sus productos a Malta.

Asesorar la formulacién y desarrollo de proyectos de exportaciones, atraccion de inversién y
Cooperacion internacional que se desarrollen en la subsecretaria de internacionalizacion, de
acuerdo con las metas del Plan de Desarrollo Departamental.

- En cumplimiento de las actividades asignadas dentro de I|a estrategia de
internacionalizacién de la Subsecretaria de internacionalizacidén para exportaciones, la
contratista llevé a cabo una reunién de trabajo con la Camara Colombo Arabe con el fin de
profundizar en el analisis del mercado de Dubai y recopilar informacién clave para la
identificacion de oportunidades de exportacion para empresas del Valle del Cauca.

Durante el encuentro se abordaron temas estratégicos relacionados con el comportamiento
del mercado, los canales de comercializacion y los requisitos operativos para ingresar
productos colombianocs al ecosistema comercial de los Emiratos Arabes Unidos, entre ellos:

Presencia y caracteristicas de supermercados con oferta latina, incluyendc el tamarno del
canal y el numero aproximado de puntos de venta.

Tipos de productos latinos y tropicales actualmente comercializados, asi como |as limitaciones
logisticas y de costos para productos congelados.

Tiempos estimados de gestidon comercial y procesos de codificacién en supermercados.
Segmentos de clientes atendidos (retail, coffee shops, restaurantes, HORECA).
Disponibilidad de infraestructura tercerizada para manejo de cadena de frio.

Dinamica de demanda para pulpas de fruta, rotacion de productos y frutas con mayor
aceptacién.

Informacion sobre competidores, certificaciones requeridas, modalidades de importacién
(FOB, CIF, DDP)}, volimenes promedio, condiciones de pago (30-60 dias) y requisitos
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especificos de empague y etiquetado, incluido el porcentaje de comision del 5% sobre el valor
FOB bajo operaciones con intermediacion.

Esta gestion permitié recopilar insumos técnicos esenciales para orientar a las empresas del
departamento interesadas en exportar a Dubai, fortaleciendo la toma de decisiones y la
estructuracion de acciones futuras dentro de la estrategia de internacionalizacion del Valle del
Cauca.

4 Hacer seguimiento de los compromisos acordados durante las sesiones de trabajo en las que haga
parte la Secretaria de desarrollo Economico y Competitividad del Valle del Cauca. (mesa de
internacionalizacién, comision regional de competitividad y otras instancias).

- La contratista realizo el seguimiento a la participacién empresarial del Valle del Cauca con el fin de
identificar qué compafias confirmarian su asistencia a la feria Gulfood Dubai 2026. Para ello,
consolidd informacion de los sectores priorizados, verificé el estado de inscripcién de los empresarios,
mantuvo comunicacion con los posibles participantes y elabord reportes de avance para facilitar la
articulacion institucional y la proyeccion logistica de la delegacion regional.

5. Realizar informes de gestion segun delegacion del supervisor del contrato o jefe inmediato y
realizar su cargue en el repositorio de la dependencia.

- La contratista elaboré un informe técnico en el que desarrollé de manera detallada la
reunion sostenida con la Camara Colombo Arabe respecto a los requisitos, dinamicas y
oportunidades para la exportacién de productos hacia Dubai y el mercado arabe.

El informe incluyd la descripcion completa de los temas tratados durante la reunion, entre
ellos: canales de comercializacién disponibles, presencia y comportamiento del retail en
Dubai, tipos de productos latinos con mayor rotacion, condiciones logisticas y de transporte,
tiempos estimados en la consecucidn de clientes, esquemas de negoctacion con
supermercados, infraestructura disponible para cadena de frio, estrategias de
internacionalizacion posibles para los empresarios del Valle del Cauca, y costos ©
porcentajes asociados a la gestion comercial ofrecida por la Camara.

Asimismo, el documento recopila las recomendaciones compartidas por la Camara sobre
adaptacion del producto, certificaciones, etiquetado, oportunidades por segmentos (retail,
HORECA, restaurantes, coffee shops) y los principales factores que determinan el éxito o
fracaso de un producto latino en Dubai.

Este informe fue estructurado con el fin de servir como insumo estratégico para la toma de
decisiones de la Subsecretaria de Internacionalizacion y para orientar a los empresarios del
departamento interesados en iniciar procesos de exportacion hacia el mercado arabe.
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6. Participar activamente en actividades incluidas las de fortalecimiento, como capacitaciones,
reuniones desarrolladas por la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Fomento
del Empleo, asi como las que otras dependencias de la Gobernacién Valle del Cauca lleven a
cabo.lgualmente, asistir y participar en las mesas de trabajo y otras instancias en las que sea
designado, conforme a la instruccion impartida por el Jefe y/o Supervisor, o las que convoguen
de otras dependencias de la Gobernacién del Valle.

- La contratista realizd la revision detallada del programa estratégico ofrecido por la
Camara Colombo Arabe para apoyar los procesos de internacionalizacién hacia los mercados
del Medio Oriente, especificamente Dubai. Este analisis incluyd la evaluacion de cada una de
las siete fases del modelo: conocimiento del mercado, construccién de propuesta de valor,
materiales comerciales, adaptacion del producto (empaque, etiquetado y requisitos halal),
estrategia de precios, analisis de competencia y oportunidades de posicionamiento.

A partir de esta revision, identificd los beneficios clave para los empresarios del Valle del
Cauca, taies como la localizacion cultural de sus materiales comerciales, la preparacién
técnica para cumplir estandares regulatorios del mundo arabe, el acompafiamiento en la
definicion de precios competitivos y el fortalecimiento de sus argumentos de venta con base
en tendencias reales del mercado.

Adicionalmente, consolidé esta informacion para comunicarla a los empresarios interesados
en exportar a Dubai, con el fin de orientar su toma de decisiones y presentarles los beneficios
y alcances del programa, facilitando su participacion y articulacién con la Camara Colombo
Arabe como una herramienta estratégica para ingresar de manera efectiva al mercado arabe.

7. Las demas que le sean asignadas por el supervisor del contrato o jefe inmediato, para el
cumplimiento del objeto contractual y esten acorde con la naturaleza del contrato.

N/A

8. Para el pago de la primera cuota, El contratista debera brindar el apoyo tecnico, operativo y
administrativo necesario para la ejecucion del programa Trayecto E Exporta, acompafiando
procesos de sensibilizacién, formacion, asistencia técnica, articulacion institucional,
seguimiento a la gestion empresarial, gestién de informacién, levantamiento de actas, apoyo
logistico y elaboracién de los informes y soportes requeridos en cada etapa del proyecto de
acuerdo a lineamientos establecidos por el supervisor.

N/A

SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO .~

El contratista ha cumplldo con el pago oportuno de los aportes Iegales de Salud, Pension y Arl,
para lo cual se PLANILLA DE PAGO Nro. 9191765¢ y SOPORTE DE PAGO PIN/CUS/REFERENCIA
Nro. 1974385237. con periodo de cotizacion del mes de NOVIEMBRE de 2025. segun la
clausula séptima del contrato v la Ley 1122 articulo 18 de 2007. el objeto se ha desarrollado de
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acuerdo a lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto # 1082 de 2015,
segln la Ley 80 de 1993, Ley 190 de 1995, Ley 617 de 2000, Ley 821 de 2003, Ley 1150 de
2007, Ley 1474 de 2011 el contratista hasta ahora no se halla incurso en ninguna de las causales
de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién para estar contratado, el contratista no genera
relacién laboral alguna con el Departamento segun el numeral 3 del articulo 32 de {a Ley 80 de

SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE =~

PAGOS REALIZADOS AL CONTRATISTA

COSTOS DEL CONTRATO
Concepto
Concepto Valor (Anticipo, | Egcha de pago valor |Observacio
avances, pago nes
paqos)
Valor inicial del
contrato $7.500.000
Valor Adiciones $
Reajustes $
Actualizacion de
precios $
Valor Total del
Contrato $7.500.000
Valor pagado $
Valor causado que
no se ha pagado $7.500.000
Valor total
ejecutado $7.500.000
Valor saldo por
ejecutar 5
Intereses
moratorios $

NO APLICA

[SEGUIMIENTO JURIDICO |
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_El objeto se ha desarrollado de acuerdo a lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
el Decreto # 1082 de 2015, segun la Ley 80 de 1993, Ley 190 de 1995, Ley 617 de 2000, Ley 821
“de 2003, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 el contratista hasta ahora no se encuentra incurso en
ninguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién para estar contratado, el
“contratista no genera relacién laboral alguna con el Departamento segun el numeral 3 del articulo
.32 de la Ley 80.

“El contratista realizo las afiliaciones y/o aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad
Social. ____
INFORME S(

| Sin novedad
Fecha del préximo informei - de - de -

_Para constancia de lo anterior firma la presérﬁé:écté €l Supervisor a tos:
15 - diasdelmesde :  Diciembre de 2025

\Mw\w Jém by O

M VALENTINA MORALES OSPINA
Subsecretario para la Internacionalizacién
C.C.1113688891

Elaboré Reviso Aprobo
Nombre: Blanca Cecilia Leyton, | Nombre: Diana Lorena Vanegas | Comité Institucional de
Zulima Guzman, José Antonio | Cajiao / Juan Gabriel Rojas Girén | Gestion y Desempefio
Cristancho  Martinez, Angela
Garcia, Katherine Santamaria

Sanchez
Cargo: Profesional | Cargo: Directora Juridica / Acta No. 002
Especializado, Profesional | Subdirector de Contratacién

Universitario, Contratistas
Firma: Firma:




Departamento del Valle del
Cauca

Gobernacion

INFORME DE SEGUIMIENTO DE
SUPERVISION

Cédigo: FO-M9-P2-02

Version:02

Fecha de Aprobacion: 17/06/2019

Péagina: 10 de 10

| Fecha: 03/04/2019

| Fecha: 03/04/2019

| Fecha: 17/06/2019




